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วัฒนธรรมองคก์รสู่การปฏบิตัิจรงิ 

Mahidol Core Values 

คณะสาธารณสุขศาสตร ์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

M Mastery เป็นนายแห่งตน 

A Altruism มุ่งผลเพ่ือผู้อื่น 

H  Harmony  กลมกลืนกับสรรพส่ีง 

I Integrity มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 

D Determination แน่วแน่ท า กล้าตัดสินใจ 

O Originality สร้างสรรสิ่งใหม ่

L Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

 ข 



สารจาก คณบดี 

ค 

 การขับเคลื่อนแผนงานของคณะสาธารณสุขศาสตร์ให้เกิด
สัมฤทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายมหาวิทยาลัยมหิดลต้องอาศัย
พลัง ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกระบวนการร้อยเรียง
ออกมาเป็นยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนงานประจ า งานนโยบาย
เชิงรุกและงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กรแผนยุทธศาสตร์
นี้ได้ผ่านการสื่อสาร และระดมความคิดเห็นจากประชาคม 
ผู้ทรงคุณวุฒิและคณะผู้บริหาร อย่างต่อเนื่องเป็นระบบในนาม
คณะสาธารณสุขศาสตร์ต้องขอขอบคุณประชาคมทุกคน และ
โดยเฉพาะ รองศาสตราจารย์ ดร.ภูษิตา  อินทรประสงค์  และ
ทีมงาน ที่พัฒนาแผนงานและยุทธศาสตร์ขององค์กรฉบับนี้  เพื่อ
เป็นคู่มือในการท างาน และพัฒนาคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล สู่เป้าหมาย วิสัยทัศน ์ พันธกิจ อย่างเป็น
รูปธรรม 
 
 
 

(รองศาสตราจารย์พิทยา  จารุพูนผล) 
                 คณบดี 
 



ลักษณะการปฏิบัติงานของคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

การเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 
13  ภาควิชา 

ภาควิชาจุลวิทยา 

ภาควิชาชีวสถิต ิ

ภาควิชาโภชนวิทยา 

ภาควิชาการพยาบาลสาธารณสุข 

ภาควิชาปรสิตวิทยาและกีฏวิทยา 

ภาควิชาบริหารงานสาธารณสุข 

ภาควิชาระบาดวิทยา 

ภาควิชาวิทยาศาสตร์อนามัยสิ่งแวดล้อม 

ภาควิชาสุขศึกษาและพฤติกรรมศาสตร์ 

ภาควิชาวิศวกรรมสุขาภิบาล 

ภาควิชาอนามัยครอบครัว 

ภาควิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

สถานฝึกอบรมและวิจัยอนามัยชนบท 

ส านักงานบริการเทคโนโลยีสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ส านักงานปฏิบัติการกลาง 

งานบริหารและธุรการ 

งานการคลังและพัสดุ 

งานบริการการศึกษา 

งานนโยบายและแผน 

หน่วยประชาสัมพันธ์   วิเทศสัมพันธ์   เทคโนโลยีสารสนเทศ   
บริหารและพัฒนาการวิจัย  ประสานงานหลักสตูร  บริการวิชาการและธุรกิจสมัพนัธ์ 

หน่วยสารบรรณ การเจ้าหน้าที่  
อาคารสถานที่และยานพาหนะ 

หน่วยการเงินและบัญชี   พัสดุ 

หน่วยทะเบียนและประเมินการศึกษา    
ส่งเสริมและพัฒนาทางวิชาการ    

โสตทัศนศึกษา  ประกันคุณภาพการศึกษา 

ส านักงานคณบดี 

การบริการ 
วิชาการ 

ง 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2552-2555 

 มหาวิทยาลัยมหิดลก าเนิดขึ้นจากพระมหากรุณาธิคณุแห่งสมเด็จพระปิยะมหาราช พระบาลสมเดจ็พระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 นับแต่ทรงก่อตัง้โรงพยาบาลศิริราชขึ้นใน พ.ศ. 2431 ต่อมา โปรดเกล้าฯ ให้เปิดสอนวิชาแพทย ์                
ณ โรงพยาบาลแห่งนี้ เรยีกว่า "โรงเรียนแพทยากร" ตั้งแต่ พ.ศ. 2433 จึงนับเป็นสถาบันการศึกษาขั้นสูงที่เก่าแก่ที่สุดแห่ง
หน่ึงของประเทศไทย มีแพทย์ส าเร็จการศกึษาเป็นครัง้แรกใน พ.ศ. 2436 ต่อมาโรงเรยีนแพทยน์ี้ได้รับพระราชทานนามจาก
รัชกาลที่ 5 ว่า "ราชแพทยาลัย"  
 จากโรงเรียนแพทยต์่อมาได้พัฒนาขึ้นเป็นคณะแพทยศาสตร์ จัดการเรียนการสอนระดบัปริญญาตรีแห่งแรกใน
ประเทศไทย จากนั้นไดจ้ัดตัง้ "มหาวทิยาลัยแพทยศาสตร์" ใน พ.ศ. 2485 ครั้นถึง พ.ศ. 2512 เมื่อได้ปรับปรุงเป็น
มหาวิทยาลัยอย่างสมบูรณ์แล้ว พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม มหาวิทยาลัยแห่งนี้
ว่า "มหาวิทยาลัยมหิดล" ตามพระนามาภิไธยของสมเด็จพระบรมราชนกเจา้ฟ้ามหิดลอดุลเดช กรมหลวงสงขลานครินทร์ 
พระบิดาแห่งการแพทย์แผนปัจจบุันและการสาธารณสุขของไทย  
 ด้วยความรักและภูมใิจในมหาวทิยาลัย กอปรกับความศรัทธาในพระจิรยวตัรแห่งองค์ "สมเด็จพระราชบิดา" ผู้ทรง

เป็นองคก์ าเนิดของนาม "มหาวทิยาลัยมหดิล" และมีคุณูปการต่อสถาบัน ชาวมหดิลจึงยึดถือและสืบสานพระราชปณิธาน

ของพระองคต์่อมา บังเกิดเป็นค าขวัญ ปรัชญา ปณิธาน และค่านยิมของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 สร้างความเปน็เลิศในการวิจัย 

กลยุทธ ์ 

 สร้าง สรรหา สนับสนุน และคงไว้ซึ่งนักวิจัยทีม่ีคุณภาพระดับสากล  

 สร้างศักยภาพการแข่งขันด้านการวิจัย เพื่อเป็นผู้น าในเวทีระดับชาติ และนานาชาต ิ 

 สนับสนุนงานวิจยัที่มีความส าคญั เป็นประโยชน์ต่อสังคมไทยและสังคมโลก  

 น าผลงานวจิัยและนวัตกรรมสูก่ารสร้างมูลค่า เพื่อพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันทางเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 
โดยร่วมกับภาครัฐและเอกชน  

 พัฒนาระบบบริหารจดัการและส่ิงเอื้ออ านวยต่อการวิจยัอยา่งครบวงจร  

 สร้างคลังความรู ้และระบบเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชนและสากล 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้และความเป็นเลิศทางวชิาการ 

กลยุทธ ์ 

 พัฒนานักศกึษาและบุคลากรใหม้ีความสามารถในวชิาชีพ มีจิตส านึกและศกัยภาพในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะตามค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์ร  
 พัฒนาหลักสูตรทุกระดับเพื่อความเป็นเลิศในระดับสากล  
 สร้างบรรยากาศทีเ่อื้ออ านวยต่อการเรียนรู ้ 
 สร้างระบบและกลไกสนับสนุนการวิจยัดา้นการศึกษา 



 

                               

 

2 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 สร้างความเปน็เลิศในการบริการสุขภาพ และบริการวิชาการ 

กลยุทธ ์ 

 ส่งเสริมการให้บริการด้วยจิตวิญญาณความเป็นมนษุย์  
 ส่งเสริมการให้บริการวิชาการดา้นสุขภาพ เพื่อเป็นศูนยก์ลางระดบันานาชาติ  
 ด ารงความเป็นผู้น าของประเทศในการให้บริการทางการแพทย์ ระดับเหนือกว่าตติยภูม ิ 
 เป็นผู้ชี้น าการพัฒนาระบบบริการสุขภาพของประเทศ  
 ส่งเสริมความรว่มมอืกับทุกภาคส่วน  
 พัฒนาคุณภาพ เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานในการอา้งองิ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 สร้างความเปน็สากล 

กลยุทธ ์ 

 สร้างจิตส านึกวา่มหาวิทยาลัยมหิดลเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก  
 สร้างความรว่มมอืและแลกเปล่ียนองค์ความรู้กับหน่วยงานต่าง ๆ ในระดับนานาชาติ  
 ส่ือสารและเผยแพร่ความเป็นมหดิลสู่นานาชาติ  
 ส่งเสริมศักยภาพนักศกึษาและบคุลากรใหม้ีความสามารถสู่ระดับสากล  
 สนับสนุนความเป็นนานาชาติในองค์กร 

 ด้วยความมุง่มั่นที่จะเป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามเป็นเลิศ ทางด้านสุขภาพ ศาสตร์ ศิลป์ และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา
สังคมไทยและเพื่อประโยชน์สุขแก่มวลมนษุยชาติ มหาวิทยาลัยเห็นความส าคัญในการท่ีจะต้องประสานให้เกิดความกลมกลืน
ระหว่างความหลากหลายของสาขาวชิา และภายในมหาวิทยาลัย การใช้ระบบสารสนเทศที่ทันสมยั และการบริหารทรัพยากร
ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนีเ้พื่อให้การด าเนินการตามยุทธศาสตร์สู่ความเป็นเลิศ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้ 

 

ความกลมกลนืในความหลากหลาย  

ด้วยพื้นฐานทางวิชาการที่แตกตา่ง และเพื่อการธ ารงไว้ซึง่วิทยาเขตที่มีอยู่หลายแหง่ มหาวิทยาลัยมหิดลเห็น
ความส าคัญทีจ่ะต้องส่งเสริมให้เกิด "ความกลมกลืนในความหลากหลาย" เพื่อท่ีจะให้บรรลุเปา้หมายนี้ มหาวิทยาลัยจึงมุ่งมั่น
ที่จะประสานวิสัยทศัน์ พันธกิจ ของคณะ สถาบัน และวิทยาลัยต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทศัน์
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังสง่เสริมคา่นิยมของมหาวิทยาลัย และปลูกฝังความภกัดี และภาคภูมใิจในการเป็น 
ส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยมหิดลให้เกดิขึ้นในคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และศิษยเ์กา่ การท าให้เกิดเอกภาพเช่นนี้จะท าให้
มหาวิทยาลัยสามารถสร้างเครือข่าย และกลไกในการสนับสนุนความร่วมมือระหวา่งภาคส่วนตา่ง ๆ ทั้งภายในมหาวิทยาลัย 
และระหว่างมหาวิทยาลัยกับภายนอก ยิ่งกวา่นั้น มหาวิทยาลัยมหิดลยังมุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาใหเ้กิดชุมชนที่อยูด่้วยกันดว้ยความ 
กลมเกลียวและสมานฉันท์อีกด้วย  
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ระบบสารสนเทศ และการใชท้รัพยากร  

เพื่อการสนับสนุนยุทธศาสตร์ตา่ง ๆ มหาวิทยาลัยมหิดลมีเปา้หมายทีจ่ะพัฒนาระบบสารสนเทศ ระบบการบริหาร
จัดการข้อมูล และคลังข้อมูล เพือ่ให้เอื้อต่อการด าเนินงานอย่างมี ประสิทธิภาพท้ังในดา้นการเรียนการสอน การวิจยั และการ
บริหารจัดการ นอกจากนี้มหาวทิยาลัย ยังมุ่งทีจ่ะส่งเสริมและด าเนินการให้แน่ใจได้วา่การใช้ทรัพยากรตา่งๆ เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและดีที่สุด โดยการบรหิารจัดการการเงิน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ใช้เทคโนโลยีที่เหมาสม เพื่อ
เพิ่มพูนความสามารถ และสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นอยา่งสูงสุด  

ทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ของมหาวทิยาลัยในการจะเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกที่ยั่งยืน จ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะต้องพฒันา

บุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย ทั้งนักศึกษา บุคลากร และคณาจารย์ โดยการพัฒนาทกัษะ และความช านาญในวชิาชีพ 

สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้ และบรรยากาศที่กระตุ้นให้เกิดการค้นคว้าวิจยัรวมทั้งสร้างความร่วมมือระหวา่ง  

ภาคส่วนใหเ้ป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้    ยิ่งกวา่นั้น ยังจ าเปน็อย่างยิ่งทีจ่ะต้องมีการคัดเลือก สนับสนุน และธ ารงรักษาผู้มี

ความรู้ความสามารถดา้นต่าง ๆ เพื่อสืบสานการด าเนินการสู่ความเป็นเลิศในการวิจัย การเรียน การสอน การให้บริการทาง

การแพทย ์และความเป็นสากล 
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คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 คณะสาธารณสุขศาสตร์ ได้เริ่มก่อตัง้ขึ้นเมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2491 โดยใช้สถานท่ีส่วนหนึ่งของศาลาปาโถโลยี ใน
โรงพยาบาลศิริราช มี 9 ภาควิชา ได้เปิดสอนเฉพาะหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบณัฑิต เป็นหลักสูตรแรก โดยรับนักศกึษา
ที่ส าเร็จจากหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต ในปีต่อมาได้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบตัรสุขาภิบาล ขึ้นอีกหลักสูตรหนึ่ง ในปี 
พ.ศ. 2493 คณะสาธารณสุขศาสตร์ได้ยา้ยสถานท่ีตั้งไปอยู่ทีต่ึกพยาธิวิทยา ในโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ และได้เปิดสอน
หลักสูตรประกาศนียบตัรพยาบาลสาธารณสขุ ขนึ ้ในปีพ.ศ. 2496  ต่อมาคณะสาธารณสขุศาสตร์ย้ายมาตัง้อยู่ที่ 420/1 ถนน
ราชวถิี เขตราชเทว ี กรุงเทพมหานคร  ซึ่งเป็นที่อยูใ่นปัจจุบัน  เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2498  ดว้ยการเช่าทีด่ินส่วน
พระมหากษัตริย์ พื้นที่ประมาณ 2,330 ตารางวา 

วันท่ี 8 สิงหาคม 2498 คณะสาธารณสุขศาสตร์เป็นคณะหนึ่งของมหาวิทยาลัยมหิดล มี 12 ภาควชิา และสถาน
ฝึกอบรมและวิจยัอนามยัชนบทเทียบเท่าภาควชิา คณะสาธารณสุขศาสตร์ เป็นสถาบันการศกึษาทางด้านสาธารณสุขแหง่
แรกของประเทศไทยเปิดสอนหลักสูตรด้านสาธารณสุขศาสตร์ในระดับปริญญาตรี โท และเอก โดยได้ผลิตบัณฑิตทางดา้น
สาธารณสุขออกไปรับใช้ประเทศชาต ิและในภูมิภาคตา่งๆ รวมทัง้ เอเชีย อัฟริกา และยุโรป 

สีประจ าคณะสาธารณสุขศาสตร์  
 สีประจ าคณะสาธารณสุขศาสตร ์  คือ สี             ชมพูอมส้ม (Salmon Pink)  รหัสของสีคือ FF9966 

ต้นไม้ประจ าคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 ต้นราชพฤกษ ์ เป็นต้นไม้สัญลักษณ์ประจ าคณะสาธารณสุขศาสตร์ของเรา มีชื่อทางพฤกษศาสตร์วา่ Cassia 
Fistula Linn และ มีชื่ออื่นๆหลายชื่อ เชน่ คนู ลมแล้ง กุเพยะ (ภาษากะเหร่ียงกาญจนบุรี) ต้นราชพฤกษเ์ป็นไม้ยืนต้นขนาด
กลาง ใบเป็นใบประกอบมดีอกสีเหลืองห้อยระยา้เป็นช่อยาว ดอกจะบานจากโคนไปหาปลายชอ่ ออกดอกเหลืองอร่ามสดใส 
บานสะพร่ังพร้อมกันทัง้ต้นจนเกอืบมองไม่เห็นส่วนใบ ช่วยให้บรรยากาศและทัศนยีภาพ ดูสวยงาม สดใส มีชีวิตชีวามากขึ้น 
ท่ามกลางความร้อนระอ ุทุรกันดาร และแห้งแล้งในฤดูร้อน จะพบเห็นได้ทั่วทั้งประเทศ 

วันท่ี 11 ธันวาคม 2544 รัฐบาลไทยประกาศ ดอกราชพฤกษ ์ หรือดอกลมแลง้เป็นดอกไม้ประจ าชาติไทย ดอกสี
เหลือง เป็นสีสัญลักษณ์พุทธศาสนา และเป็นสีวันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที ่9 
ต้นราชพฤกษ ์ ส่ือความหมายถงึ ชาวสาธารณสุข ที่ได้รุกเขา้ไปในถิ่นแดนไกลทุรกันดารท่ัวทุกหัวระแหงของประเทศ เพื่อ
ปฏิบัติภารกิจสาธารณสุขตามรอยพระบาท “พระบิดาแห่งการสาธารณสุขไทย” ดังเนื้อร้องในเพลง “วันสีเหลือง” ของคณะ
สาธารณสุขศาสตร ์ตอนหน่ึงทีว่่า … 

“มุ่งออกไป ณ ถิ่นแดนไกล ทุรกันดาร ป้องกันทุกข์ เพราะโรคภัยชุก เรารุกมิวาง 
บ ารุงเสริมความสุข เพ่ิมพูน ในทุก ๆ ทาง มีใจรักกว้างขวาง ในหมู่ประชาชาวไทย”
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SWOT  Analysis 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 

 

 

 

 

สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน  

จากแบบสอบถาม  คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 

จุดแข็งหลัก  จุดอ่อนหลัก 
สิ่งที่ท าให้คณะฯ เป็นท่ียอมรับ (เป็นแห่งเดียวที่เชี่ยวชาญเป็นพิเศษในบรรดาคณะสาธารณสุขศาสตร์ในประเทศไทย 

ความเชี่ยวชาญและคุณภาพของบุคลากรทุกคนในคณะฯ  ภาวะผู้น า (วัฒนธรรมการบริหาร  การก าหนดทิศทาง  การ
สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากร ความมั่นใจว่าภารกิจต่างๆท า
เสร็จ เป็นต้น) 

ความสามารถในการหาแหล่งทุนจากภายนอก  วัฒนธรรมองค์การ (ทัศนคติการท างาน  ค่านิยม  ความเชื่อ  
การอยู่ภายใต้บรรทัดฐาน) 

ธรรมาภิบาล (กรอบการท างานตามกฏหมาย  กระบวนการ
ตัดสินใจ  วิธีการก าหนดทิศทางการท างาน เป็นต้น) 

 กลไกการวางแผน (การระบุความต้องการ  การมองหาทางเลือก  
การก าหนดวัตถุประสงค์ ฯลฯ) 

  การติดตาม ควบคุม ก ากับ และประเมินผล (การสร้างข้อมูล   
การติดตามความก้าวหน้า  การตัดสินใจเกี่ยวกับการท าให้
บรรลุผล) 

  ระบบการให้สินน้ าใจและรางวัล 

  การจดัการความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

เอกลักษณ์ของคณะฯ (รู้ว่าเราเป็นใคร และมีดีอะไรบ้าง) 

เป็นคณะสาธารณสุขศาสตร์ท่ีตั้งขึ้นเป็นแห่งแรกของ 
ประเทศไทย 

 การก าหนดตัวชี้วัดหรือผลสัมฤทธิ์ในแต่ละมาตรฐาน 

บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหลากหลายวิชาชีพ  การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

การบริการวิชาการท่ีหลากหลายเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
คืนสู่สังคม 

 การบริหารจัดการระบบกลุ่มภารกิจ (Cluster) 

เครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ  การบูรณาการทรัพยากร 

การฝึกปฏิบัติงานจากสถานท่ีจริง  ผลงานตีพิมพ์วิจัย 
  การให้ความส าคัญในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ 
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สรุปผลการวิเคราะห์โอกาสพัฒนา-ภาวะคุกคาม  
จากแบบสอบถามคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

 
โอกาสพัฒนา  ภาวะคุกคาม 

ความต้องการของผู้น ากระทรวงสาธารณสุข  ระบบประกันคุณภาพ 

ความมั่นใจในคณะฯ ของผู้ให้ทุนสนับสนุน  การแข่งกับมหาวิทยาลัยอื่นที่สอนคล้ายกัน 

ความต้องการการบริการวชิาการที่คณะฯ น าเสนอ  ตลาดอินโดจีนเปิดกว้าง 

การสนับสนุนจากประเทศเพื่อนบ้าน  การแข่งกับมหาวิทยาลัยอื่นที่ท าวิจัยคล้ายกัน 

อบต.รับงานสาธารณสุข  นวัตกรรมใหม่ทางการแพทย์และสาธารณสุข 

การสนับสนุนจากสมาชกิเครือข่ายคณะสาธารณสุขศาสตร์  มาตรฐานนานาชาติ 

ความจรงิจังของคณะฯ ในการใช ้electronic technology 
ช่วยท างาน 

 มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

เครือข่าย South East Asia  นโยบายของนานาชาต ิ

e-learning  การแข่งกับมหาวิทยาลัยอื่นที่สอนคล้ายกัน 

การสนับสนุนเงินทุนจากนานาชาติ   

ระบบการประเมินผลของมหาวิทยาลัย   

เทคโนโลยีทันสมัย   

นานาชาตติ้องการความเชีย่วชาญการพัฒนาชุมชนแบบ
บูรณาการ 

  

นานาชาตติ้องการความเชีย่วชาญการส่งเสริมสุขภาพ   

ความพึงพอใจในการบริการของหน่วยงานตา่งๆ   

ชื่อเสียงของคณะฯ   

การร่วมมือกับสถาบันอื่น เพื่อการท างานของคณะฯ   
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สรุปการวิเคราะห์ส่ิงที่คณะฯ มีอยู่ 

ใช้ได้ดีอยู่แล้ว  ต้องท าใหม ่
พันธกิจที่รองรับวิสัยทัศน์  (สิ่งที่ผูกมัดว่าจะตอ้งกระท า) 

พันธกิจที่ก าหนด มีความหมาย  ระบุความส าคัญอย่าง
เฉพาะเจาะจง 

 คณะกรรมการบริหารฯ และบุคลากรทบทวนพันธกิจท่ี
ก าหนดไว้เป็นระยะๆ  และเปลี่ยนแปลงเพื่อสะท้อนให้เห็น
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป 

วิสัยทัศน์ท่ีก าหนดน้ัน สื่อถึงทิศทางอนาคตของคณะสาธารณสุข
ศาสตร์ และผลงาน/ผลสัมฤทธิ์ที่พึงประสงค์ 

 คณะฯมีการประเมินผลตนเองด้านสอดคล้องกับข้อเรียกร้อง
ของชุมชนเป็นประจ า เพือเป็นปัจจัยน าเข้าในการก าหนด
พันธกิจและกิจกรรม ในอันท่ีจะได้ผลก าไรกลับคืนมาสู่คณะฯ 

แผนงาน 

คณะฯ เป็นท่ียอมรับของสถาบันอื่น  มีคณะฯ อื่นๆ ท่ีก าลังท างานคล้ายกับคณะฯ ของเรา 

  คณะฯสามารถอธิบายความหมายได้ว่า "อะไรเป็นสิ่งที่ส าคัญ
ของคณะฯ รวมทั้งสามารถวัดผลลัพธได้ชัดเจน“ 

ผลลัพธ ์(outcomes) และสิ่งที่คน้พบมกีารน าๆไปใช้ 
เป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนประจ าปีเพื่อส่งเสริมแผนงาน  จ าแนกประเภทบุคลากรเพื่อก าหนดความต้องการ

ฝึกอบรม  และเสริมทักษะก าหนดสิ่งที่ปรับปรุง 

  เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 

  จ าแนกประเภทพันธมิตรเพื่อการเสร้างเสริมความรว่มมือ 

  ส่ือสารผลงานให้กับผู้ท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย 

  เพื่อแสดงให้เห็นภาระความรับผิดชอบต่อผลงานปัจจุบัน 
/  ต่อผู้สนับสนุนที่คาดหวังไว้กับคณะ ฯ 

การจัดการงบประมาณ และการท างาน 

  สมาชิกทมีบริหารคณะฯ รวมทั้งผู้บริหารในระดับตา่งๆ
ได้รับการอบรมให้อา่น แปลความหมาย และส่ิงที่เขียนไว้
ในงบประมาณของคณะฯ เป็น 

  บริหารสินทรัพย์.ใหเ้ป็นระบบ 

  แถลงกระแสเงินสด/งบประมาณต่อคณะกรรมการบริหาร
ทุกเดือน 

  คณะฯ ใช้ระบบงบประมาณเป็นเครื่องมือในการบริหาร 
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ใช้ได้ดีอยู่แล้ว  ต้องท าใหม ่
ทีมงานและโครงสร้าง 

คณะกรรมการบริหารฯคาดหวังวา่การติดต่อสื่อสารต้อง
ชัดเจน และเขียนไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร 

 คณะกรรมการบริหารฯ และบุคลากรรู้บทบาทตนเอง
ชัดเจนและค าพรรณางานเขยีนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

โครงสร้างคณะตอบสนองต่อความต้องการของคณะฯ  โครงสร้างบุคลากรมีการทบทวนต าแหน่งทกุๆ 2 - 3 ปี 

การวางแผน 

แผนยุทธศาสตร์ทบทวนเป็นประจ าทุกปีโดยคณะ
กรรมการบริหารฯ และปรับเท่าทีจ่ าเป็น 

 แผนยุทธศาสตร์ต้องน ามาสู่การปฏิบัติ 

แผนมีการจ าแนกตามการเปล่ีนแปลงของความต้องการ 
รวมทั้งจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 

 กระบวนการประเมินผลและตวัชีว้ัดวดัความก้าวหน้าใน
การบรรลุผลตามเปา้หมายของคณะฯ ทุกๆยุทธศาสตร ์

การวางแผนมกีารจัดล าดับความส าคัญตามเปา้หมายของ
คณะฯ และก าหนดระยะเวลาการบรรลุผลส าเร็จ 

 การวางแผนมกีารพัฒนาวิธีการท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ก าหนดประเด็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะแต่ละเรื่องบนพื้น 
ฐานปัจจัยน าเขา้ที่มีอยู่  และเขา้ใจความหมายค าวา่ 
"best practice" 

การวางแผนมกีารจ าแนกองค์ประกอบหลัก  ความคาด หวงั
การบริการ และวิธีการท่ีคณะฯ จะตอบสนองได ้

  

   

 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับคณะสาธารณสุขศาสตรข์องบุคลากร 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับคณะฯ  เห็นด้วย 
 สัมพันธภาพที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน   73.7 
 ภูมิใจในงานที่ท า  70.5 

 คณะให้โอกาสฝึกอบรมเพื่อพัฒนางาน   66.3 
 ในปีนี้ เข้าใจความตอ้งการของตนเองชัดเจนว่า "ตนเองต้องการท าอะไรบ้าง?  64.2 

 สามารถพูดคุยกับหัวหน้าได้เปน็อย่างดี   62.1 

 การบริการที่เราให้กบัผู้ใชบ้ริการในคณะฯ  สามารถปรับปรุงได้   62.1 
 เข้าใจว่า คณะฯ ต้องการท างานให้บรรลุเป้าหมาย   61.1 

 บางครั้งมีปัญหาในการติดต่อสื่อสาร (พูดคุย) กับเพื่อนร่วมงาน   61.1 

 ภูมิใจที่ท างานอยู่ในคณะสาธารณสุขศาสตร์   61.1 
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ความคดิเห็นเกี่ยวกับคณะสาธารณสุขศาสตรข์องบุคลากร 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับคณะฯ  เห็นด้วย 
 ตารางการท างานสมเหตุสมผล   58.9 

 การเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้คณะฯ มีจุดแข็ง   57.9 

 เพื่อนร่วมงานมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่ง  53.7 
 คณะสาธารณสุขศาสตร์เป็นคณะที่ที่น่าท างานมากที่สุด  52.6 

 สนับสนุนค่านิยมที่มหาวิทยาลยั/คณะฯ ก าหนดขึ้น  51.6 

 บุคลากรทั้งชายและหญิงได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกัน  50.5 
 คณะฯ สนับสนุนให้บุคลากรมีการอบรม และพัฒนา  50.5 

 พอใจกับสถานทีท่ างาน  50.5 
 หัวหน้าเข้ากับคนอื่นได้เก่งมาก  50.5 

 คณะฯ ให้โอกาสการได้เลื่อนต าแหน่ง  48.4 

 กระบวนการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นทางการของคณะฯ มีประสทิธิผลมาก  46.3 
 มีงานที่ต้องท ามากเกินไป  46.3 

 หัวหน้าดูแลลูกน้องทุกคนในหน่วยงานอย่างเท่าเทียม  45.3 

 ได้รับค าอธิบายเกี่ยวกับผลงานทั้งในด้านบวกและด้านลบจากหัวหน้า  44.2 
 คณะฯ ให้โอกาสมีส่วนร่วมในการท างานอื่นๆ ที่สัมพันธ์กนักบัสิ่งที่ไปอบรมมา  44.2 

 ผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่จะน าพาคณะฯ สู่ความส าเร็จตามที่ต้องการ  42.1 

 มองเห็นว่า อนาคตจะเป็นอย่างไร ถ้าท างานอยู่ที่นี ่  41.1 
 คณะฯ ยังไม่ค่อยเน้นการท างานที่มีคุณภาพ  40.0 

 เชื่อว่า ระบบการตรวจสอบงานที่ท าไปแล้วนั้นยุติธรรม  35.8 

 คณะฯ จัดการปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น  35.8 

 การเลื่อนต าแหน่งพิจารณาจากผลปฏิบัติงานเป็นหลัก  34.7 

 พอใจในเงินเดือนทีไ่ด้เมื่อน าไปเปรียบเทียบกับเพื่อนๆ ของทา่นที่ท างานทือื่น  33.7 

 ความเชื่อว่า เม่ือท่านปรับปรุงงานที่ท่านท า ท่านจะสามารถมีรายได้เพิ่มมากขึ้น  32.6 
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ความส าคัญตอ่ความส าเร็จของคณะสาธารณสุขศาสตร ์

ความคดิเห็นเกี่ยวกับคณะฯ  ส าคัญมาก  
ส าคัญ
ที่สุด 

 เน้นหนักในเรื่องของการคิดสิ่งใหม่ๆ  42.1   

 การให้บริการบริการที่ดีกว่ามหาวิทยาลัยอื่น  41.1   

 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย หรือสถาบนัอื่น  41.1   

 การท างานร่วมกับมหาวิทยาลัย หรือสถาบันอื่น    37.9 

 ความชัดเจนของวิสัยทัศน์  41.1   

 ค่านิยมที่แข็งแกร่งของคณะฯ  35.8   

 

 

ความส าคัญตอ่ความพอใจในงาน 

ความคดิเห็นเกี่ยวกับคณะฯ  ส าคัญมาก  
ส าคัญ
ที่สุด 

 การตอบรับผลงาน  40.0   
 สวัสดิการท่ีดีส าหรับบุคลากร  47.4   

 โอกาสการพัฒนาอาชีพการงานภายในคณะฯ  49.5   
 ความเอาใจใส่ในการพัฒนาบุคลากร  38.9  38.9 

 การติดต่อสื่อสารท่ีดีภายในคณะฯ  45.3   

 ความเสมอภาคในท่ีท างาน    52.6 

 สภาพแวดล้อมการท างานน่าสบาย    44.2 
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ปรัชญา 

การศึกษาเพื่อพัฒนาสุขภาพและคุณภาพชีวิตของมวลมนุษยชาติ 

 

พันธกิจ 
1.  จัดการศึกษาด้านสาธารณสุขทุกระดับ 
2.  ด าเนินการวิจัยด้านสาธารณสุข  
3.  บริการวิชาการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และสร้างเครือข่ายเพื่อ

สังคมสุขภาวะ  
4.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม  
5.  บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                                                     

(บริหารจัดการที่ดีอย่างมีคุณธรรม) 

 

 

วิสัยทัศน์คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

สถาบันการศกึษาสาธารณสุขช้ันน าในภูมิภาคเอเซีย 
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ผลการประชุมกลุ่มการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง “การปรับแผนยุทธศาสตร์ ปี 2550-2554”   วันที่ 16 – 17 กุมภาพันธ์ 2552 

ณ โรงแรมบ้านสวนรีสอร์ท  อ.เมือง  จ.นครสวรรค์ 
 

จุดแข็ง (S) 

น้ าหนัก
(Weight) 

การประเมิน 
คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก
(Weighted 

Score) 

คณะท าอะไรได้ดี 1 = จุดอ่อนหลัก 

คณะมีอะไรบ้าง? ท่ีคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยอ่ืน หรือ 2 = จุดอ่อนรอง 
คณะอื่นๆในมหาวิทยาลัยมหิดลไม่ม ี 3 = จุดแข็งรอง 

มีอะไรบ้างท่ีคณะอื่นๆ มองเห็นว่า เป็นจุดเด่นของคณะฯ 4 = จุดแข็งหลัก 
 Skill and Resources       
1.1 Management       

1 บุคลากรคณะสาธารณสุขศาสตร์มีความรูค้วามสามารถและศักยภาพสูง 0.20 4 0.80 

2 มีนโยบายการสร้างเสริมสขุภาพ 0.07 4 0.28 
3 มีทีมงานสายสนับสนุนท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพ ทุ่มเทให้องค์กร 0.05 4 0.20 
4 ผู้บริหารระดับสูงของคณะฯ มีวิสัยทัศน์กวา้งไกล 0.06 3 0.18 
5 ก าหนดเป้าหมาย/ตัวชี้วัดทุกองค์ประกอบครบถ้วน เหมาะสมทุกด้านและเป็นแนวทางน าไปสู่การ

บรรลุพันธกิจของคณะฯ 
0.05 3 0.15 

6 คณะสาธารณสขุศาสตร์ มรีะบบและกลไกในการสนับสนุนการวิจยัแบบครบวงจร 0.05 3 0.15 
7 การบริหารแบบระบบกลุ่มภารกิจก่อให้เกดิการรวมพลัง 0.03 3 0.08 
8 ให้ความส าคัญต่อการสื่อสารและสร้างความเขา้ใจ สามารถสื่อสารไปยงับุคลากรทุกระดับ 0.02 3 0.06 
9 ผู้น าให้ความเป็นกันเอง เข้าพบและรับฟังความคิดเห็น 0.01 4 0.04 

10 มีการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลายผ่านช่องทางพันธมิตรทางการศึกษา และ website ของคณะ 0.01 3 0.03 
11 มีแนวคิดริเริม่นโยบายการบริหารแบบระบบกลุ่มภารกิจ 0.01 3 0.03 
1.2 Marketing       

1 คณะฯเป็นผู้น าด้านวิชาการสาธารณสขุในประเทศและเครือข่ายภูมิภาค 0.16 4 0.62 
2 หลักสูตรนานาชาติมีคุณภาพ  โดยเฉพาะหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต ท่ีเป็นท่ี

ต้องการทางตลาด ดังจะเห็นได้จากมีนักศึกษาต่างชาติสนใจจ านวนมากจนต้องก าหนดจ านวนรับ 
0.06 4 0.25 

3 หลักสูตรนานาชาติมีคุณภาพ เป็นท่ีต้องการทางตลาด 0.06 4 0.24 

4 มีเครือข่ายการท างานวิจัยในหลายระดับท้ังเครือขา่ยชุมชน หน่วยงานราชการ  และสถาบันการ 
ศึกษาอื่นๆ รวมท้ังเครือข่ายความรว่มมือการวิจัยในระดับนานาชาติ 

0.08 3 0.24 

5 หลักสูตรมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตท่ีมีความสามารถ และพัฒนาหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน                                                 

0.06 3 0.18 

6 มีหลักสูตรการอบรมระดับชาติและอบรมนานาชาติ สนองต่อความต้องการ/เป็นการชี้น าของ
สังคม 

0.05 3 0.15 

7 ท าเลท่ีต้ังอยู่การคมนาคมสะดวก 0.04 3 0.12 

8 มีเครือข่ายกับต่างประเทศ (SEAPHIEN, APACPH,WHO) 0.03 4 0.10 
10 หลักสูตรการเรียนการสอนหลากหลาย 0.03 3 0.09 
11 มีคณาจารย์ที่ไปช่วยเหลือสถาบันในต่างประเทศ ด้านหลักสูตรต่างๆ 0.03 3 0.08 
12 ศิษย์เกา่มีต าแหน่ง ชื่อเสียง มีการประสานงานกับเครือขา่ยศิษยเ์กา่ 0.02 3 0.06 

13 website ของคณะฯมีข้อมูลให้ผู้บริโภค สามารถเขา้ถึงได้งา่ย 
 

0.02 3 0.06 
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จุดแข็ง (S) 

น้ าหนัก
(Weight) 

การประเมิน 
คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก
(Weighted 

Score) 

คณะท าอะไรได้ดี 1 = จุดอ่อนหลัก 
คณะมีอะไรบ้าง? ท่ีคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยอ่ืน หรือ 2 = จุดอ่อนรอง 

คณะอื่นๆในมหาวิทยาลัยมหิดลไม่ม ี 3 = จุดแข็งรอง 
มีอะไรบ้างท่ีคณะอื่นๆ มองเห็นว่า เป็นจุดเด่นของคณะฯ 4 = จุดแข็งหลัก 

1.3 Operations       
1 คณะฯเป็นผู้น าด้านวิชาการสาธารณสขุในประเทศและเครือข่ายภูมิภาค 0.09 4 0.36 

2 มีงานวิจัยด้านการสาธารณสุข ท่ีสามารถน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของชมุชนและการสาธารณสุข
ของประเทศได้ 

0.06 4 0.25 

3 มีเครือข่ายการท างานวิจัยในหลายระดับท้ังเครือขา่ยชุมชน หน่วยงานราชการ และ
สถาบันการศึกษาอื่นๆ รวมท้ังเครือข่ายความร่วมมือการวิจยัในระดับนานาชาติ 

0.06 4 0.24 

4 มีงานวิจัยด้านการสาธารณสุข ท่ีสามารถน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของชมุชนและการสาธารณสุข
ของประเทศได้ 

0.05 3 0.15 

5 มีการน าความรู้จากหลักสูตรไปใช้ได้จรงิและสามารถก าหนดนโยบายสาธารณสขุของประเทศ
ไทยและในอีกหลายๆประเทศ 

0.05 3 0.15 

6 มีรูปแบบการบริการวิชาการท่ีหลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อสังคม (OPHETS) 0.05 3 0.15 
7 ส านักปฏิบัติการกลาง มีความพร้อมด้านเครื่องมือและการให้บริการท่ีสอดคล้องต่อความต้องการ

ของสังคม 
0.05 3 0.15 

8 จัดให้นักศึกษาได้ปฏิบัติงานจากสถานท่ีจริง 0.05 3 0.15 

9 มีระบบการติดตามบัณฑิตท่ีหลายช่องทาง ท้ังทางจดหมาย และ website 0.03 3 0.08 
10 มีระบบฐานข้อมูลด้านการวิจัย อาจารย์สามารถเขา้ถึงแหล่งข้อมูลต่างๆ ด้านการวจิัยได ้ 0.03 3 0.08 
11 มีคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์ ด าเนินการโดยคณะฯซึ่งช่วยเกื้อหนุนและ

พัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้เป็นสากลตามข้อก าหนดในการตีพิมพง์านวิจัยในวารสารนานาชาติ 
0.03 3 0.08 

12 มีรูปแบบการบริการวิชาการท่ีหลากหลายและเป็นประโยชน์ต่อสังคม 0.03 3 0.08 

13 มีความหลากหลายของหลักสูตรและเอื้อต่อนศ.ในการฝึกปฏิบัติงาน 0.03 3 0.08 
14 มีคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย์ด าเนินการโดยคณะซึ่งจะช่วยเกื้อหนุนและ

พัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้เป็นสากลตามข้อก าหนดในการตีพิมพง์านวิจัยในวารสารนานาชาติ 
0.02 3 0.06 

1.4 Quality Management       
1 ทุกภาควิชามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 0.02 3 0.06 
2 ม๊การก าหนดมาตรฐานการศึกษารว่มกับเครือข่ายวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ มีการ

แลกเปล่ียนทางวิชาการ ตลอดจนประสานงานความ ร่วมมือในด้านต่างๆ 
0.02 3 0.06 

3 คุณวุฒิของอาจารย์ผู้สอนตรงกับสาขาและมีแผนพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 0.02 3 0.06 

4 มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีชัดจน 0.01 3 0.03 
5 มีการใช้เครือข่ายวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ แลกเปล่ียนทางวิชาการ ตลอดจน

ประสานงานความรว่มมือในด้านต่างๆ ให้เป็นประโยชน์ในด้านวิชาการ 
0.01 3 0.03 

6 มีการพบปะติดตามบัณฑิตหลังจบการศึกษาท้ังในและนอกประเทศ 0.01 3 0.03 
7 ชมรมศิษยเ์ก่าของหลักสูตรฯ เป็นการช่วยสร้างเครือข่ายในการบริหารจัดการต่างๆ ของหลักสูตร 0.01 3 0.03 
8 OPHETS ได้รับการรับรองจากระบบ ISO 9002 0.01 4 0.02 

9 มีการจัดกิจกรรมประสานสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษาทุกระดับ 0.01 3 0.02 
1.5 Innovation  Management       

1 มีความร่วมมือระหว่างเครือขา่ยท้ังในและต่างประเทศ 0.13 3 0.39 
2 กระบวนการฝึกภาคสนาม 0.06 4 0.25 
3 มีทรัพยากรท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการในรูปแบบสหวิทยาการ 0.03 3 0.09 
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จุดแข็ง (S) 

น้ าหนัก
(Weight) 

การประเมิน 
คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก
(Weighted 

Score) 

คณะท าอะไรได้ดี 1 = จุดอ่อนหลัก 
คณะมีอะไรบ้าง? ท่ีคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยอ่ืน หรือ 2 = จุดอ่อนรอง 

คณะอื่นๆในมหาวิทยาลัยมหิดลไม่ม ี 3 = จุดแข็งรอง 
มีอะไรบ้างท่ีคณะอื่นๆ มองเห็นว่า เป็นจุดเด่นของคณะฯ 4 = จุดแข็งหลัก 

1.6 Human Resource Management       
1 การรับบุคลากรเป็นระบบ 0.11 4 0.44 

2 อาจารย์ผู้สอนมีคุณวุฒิตรงกับสาขา และมีนโยบายพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเน่ือง 0.01 3 0.03 
1.7 Finance       

1 คณะสาธารณสขุศาสตร ์มีแหล่งทุนสนับสนุนให้อาจารย์ใหม่ท าวิจัย จัดให้มีนักวิจัยพี่เลี้ยง เพื่อ
พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ใหมข่องคณะ 

0.06 4 0.25 

2 มีแหล่งทุนสนับสนุนให้อาจารย์ใหม่ท าวิจัย จัดให้มีนักวิจัยพี่เลีย้ง เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
อาจารย์ใหมข่องคณะ 

0.02 3 0.06 

3 มีระบบ กลไกในการบริหารการเงิน การพฒันารายได้ การเพิ่มพูน/มูลค่าเงิน 0.02 3 0.06 

4 มีงบประมาณสนับสนุนการอบรมในการพฒันาอาจารย์อย่างต่อเน่ือง 0.01 3 0.03 
5 การบรกิารวิชาการสามารถน ารายได้เข้าคณะ เป็นจ านวนมาก 0.01 3 0.03 

น้ าหนักคะแนนรวม 8.22 
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จุดอ่อน (W) 

น้ าหนัก
(Weight) 

การประเมิน 
คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก
(Weighted 

Score) 

อะไรบ้างท่ีคณะควรปรับปรงุ 1 = จุดอ่อนหลัก 
จุดไหนบ้างที่คณะฯยังมีทรัพยากรน้อยกวา่นอื่น 2 = จุดอ่อนรอง 
มีอะไรบ้างท่ีคนอื่นมองว่าเป็นจุดอ่อนของคณะฯ 3 = จุดแข็งรอง 

 Skill and Resources 4 = จุดแข็งหลัก 
1.1 Management       

1 ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 0.14 1 0.14 

2 ขาดระบบการบริหารจัดการการใช้ทรพัยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า 0.13 1 0.13 
3 ขาดระบบจัดการความรู ้ 0.04 1 0.04 
4 สัดส่วนของอาจารย์ต่อหลักสูตรต่ า หรือน้อยเกินไป                                              0.01 2 0.02 
5 มีผู้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์น้อย 0.01 1 0.01 

6 การบรกิารวิชาการขาดการบรูณาการ                                       0.01 1 0.01 
7 ขาดระบบการบริหารจัดการการใช้ทรพัยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า 0.01 1 0.01 
8 หลักสูตรบางหลักสูตรยังไม่ด าเนินการปรบัปรุงให้เรียบร้อย 0.01 1 0.01 
9 การสื่อสารภายในขาดประสิทธิภาพ 0.01 1 0.01 

10 ขาดการสื่อสารภายในให้ท่ัวถึงอย่างมีประสิทธิภาพ 0.01 1 0.01 
11 งบประมาณมีจ ากัด 0.01 1 0.01 
12 การก าหนดทิศทางและสิ่งท่ีได้รับจากเครือข่ายไม่ชัดเจน 0.01 1 0.01 
13 การบริหารจัดการไม่สามารถสนองตอบต่อนโยบาย และวัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ในด้าน

การสร้างเสรมิสุขภาพ 
0.01 1 0.01 

1.2 Marketing       
1 ผลงานวิชาการตีพิมพใ์นวารสารระดับนานาชาติค่อนข้างน้อย 0.11 2 0.22 

2 ขาดหน่วยงานรับผิดชอบด้านการตลาด 0.13 1 0.13 
3 การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติค่อนข้างน้อย   และไม่ถึง

เกณฑ์มหาวิทยาลยั 
0.01 1 0.01 

1.3 Operations       
1 ระบบ ICT ยังไม่ได้น ามาใช้ในกระบวนการสอน 0.12 1 0.12 
2 ขาดระบบการติดตามบัณฑิตท่ีหลากหลาย ท้ังทางจดหมาย วาจา และ website  0.03 2 0.05 
3 ขาดเครือข่ายการท างานวิจยัในหลายระดับท้ังเครือข่ายชุมชน หน่วยงานราชการ และ

สถาบันการศึกษาอื่นๆ รวมท้ังเครือข่ายความร่วมมือการวิจยัในระดับนานาชาติ 
0.03 2 0.05 

4 ขาดงานวิจัยด้านการสาธารณสุข ท่ีสามารถน าไปสู่การแก้ไขปญัหาของชุมชนและการ
สาธารณสุขของประเทศได้ 

0.03 2 0.05 

5 ขาดการน าความรู้จากหลักสูตรไปใช้ได้จรงิ ดังจะเห็นได้จากศิษยเ์ก่าเขา้ปฏิบัติงานในสถาบัน
ของระดับนานาชาติ/ระดับชาติ ท่ีท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายสาธารณสุขของประเทศไทยและใน
อีกหลายประเทศ 

0.03 2 0.05 

6 ส านักปฏิบัติกลางขาดความทันสมัย มีความพร้อมด้านเครื่องมือ 0.03 2 0.05 

7 หลักสูตรการเรียนการสอนหลากหลาย 0.03 1 0.03 
8 ขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลายท้ังที่คณะจัดเอง จัดพร้อมกับพันธมิตรทางการศึกษา และ 

website   ของคณะ 
0.03 1 0.03 

9 ขาดการจัดกิจกรรมในทุกระดับและมีการเชื่อมโยงระหว่างนักศึกษาปริญญาตรีกับ
บัณฑิตศึกษา มามีปฏิสัมพันธ์กันท้ังทางกจิกรรมและวิชาการ 

0.03 1 0.03 

10 กระบวนทัศน์ในการท างานของอาจารย์ยังไม่มุ่งเน้นงานวิจัย  0.01 1 0.01 
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จุดอ่อน (W) 

น้ าหนัก
(Weight) 

การประเมิน 
คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก
(Weighted 

Score) 

อะไรบ้างท่ีคณะควรปรับปรงุ 1 = จุดอ่อนหลัก 
จุดไหนบ้างที่คณะฯยังมีทรัพยากรน้อยกวา่นอื่น 2 = จุดอ่อนรอง 
มีอะไรบ้างท่ีคนอื่นมองว่าเป็นจุดอ่อนของคณะฯ 3 = จุดแข็งรอง 

 Skill and Resources 4 = จุดแข็งหลัก 

11 ทัศนคติของบุคลากรโดยรวมเพื่อท างานให้มีเป้าหมายสอดคล้องกับนโยบายท่ีก าหนดจาก
มหาวิทยาลัยและคณะยังมีน้อย 

0.01 1 0.01 

12 หลักสูตรมากและซ้ าซ้อน 0.01 1 0.01 
13 ระบบฐานข้อมูลไม่สมบูรณแ์ละไม่ทันสมัย 0.01 1 0.01 
14 มีบุคลากรร่วมกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมน้อย 0.01 1 0.01 
1.4 Quality Management       

1 ขาดการติดตามสนับสนุนกลุ่มภารกิจและส านักงานคณบดี 0.13 1 0.13 

2 ระบบการติดตามความก้าวหน้าของนักศกึษาปรญิญาโทและเอก ไม่ครอบคลุมและไม่ต่อเน่ือง 
ท าให้นักศึกษาไม่สามารถจบได้ตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

0.06 1 0.06 

3 ภาควิชามีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเบ็ดเสร็จในภาควิชาเอง ท าให้มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการ 

0.03 1 0.03 

4 มีการวางแผนและประกันคุณภาพ พร้อมทีมงานคณะชุดต่างๆท าการประกันคุณภาพรวบรวม
ข้อมูลการประกันคุณภาพตามตัวบ่งชี ้สมศ. กพร. สกว. และของมหาวิทยาลัย 

0.02 2 0.04 

5 มีการก าหนดหน้าท่ีของกรรมการหลักสูตรในการจัดการให้เกิด PDCA  ตามวงรอบการประเมิน
อย่างเป็นระบบ 

0.02 2 0.04 

6 ชมรมศิษยเ์ก่าของหลักสูตรช่วยในการสรา้งเครือข่ายในการบริหารจัดการต่างๆ ของหลักสูตร 0.02 2 0.04 
7 มีการพบปะติดตามบัณฑิตหลังจบการศึกษาท้ังในและนอกประเทศ 0.02 1 0.02 

1.5 Innovation  Management       
1 ขาดการพัฒนาผลงานวิจัยไปสูเ่ชิงพาณิชย์ 0.16 1 0.16 
2 มีทรัพยากรท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการในรูปแบบสหวิทยาการ 0.02 2 0.04 

3 มีความร่วมมือด้านการวิจยั /knowledge management/  เป็น centre of excellence  0.02 2 0.04 
4 มีการพัฒนาผลงานวิจัยไปสู่เชงิพาณิชย์น้อย (ลิขสิทธิ ์สิทธิบัตร ฯ) 0.02 1 0.02 

1.6 Human Resource Management       
1 ระบบการพัฒนาบุคลากรไม่ชัดเจน 0.02 2 0.04 
2 ระบบการประเมิน ให้คุณ ให้โทษไม่ชัดเจน 0.02 1 0.02 
3 ระบบการประเมินการปฏิบัติงานและตัวชีว้ัดยังไม่ชัดเจน 0.01 1 0.01 

4 ควรมีการพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง เพื่อน าความรู้กลับมาพัฒนาคณะ 0.001 1 0.001 
1.7 Finance       

1 การก าหนดค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่างๆทางพันธกิจไม่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของตัวชี้วัด 0.002 1 0.002 
2 รายได้จากแหล่งทุนภายนอกได้รับการสนับสนุนไม่เพียงพอต่อพันธกิจของคณะ 0.002 1 0.002 

น้ าหนักคะแนนรวม 1.985 
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โอกาส (O) 

น้ าหนัก
(Weight) 

การประเมิน 

คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก
(Weighted 

Score) 

                                           

   มีโอกาสดีอะไรบ้าง ส าหรับคณะฯ 
มีแนวโน้มอะไรบ้างฯ ที่เปิดโอกาสดีๆ ให้กับคณะฯ 

เราจะเปลี่ยนจุดแข็งให้เป็นโอกาสของคณะฯ ได้ด้วยวิธีใดบ้าง? 

1 = การตอบสนองไม่ด ี

2 =  โอกาสตอบสนอง
เท่ากับค่าเฉลี่ย 

3 =  โอกาสตอบสนอง
สูงกว่าค่าเฉลี่ย 

 Skill and Resources 4  = โอกาสตอบสนองด ี 
1.1 Management       

1 การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐของมหาวิทยาลัยมหิดล 0.20 4 0.80 

2 หากคณะสาธารณสุขศาสตร์ เปิดหลักสูตรระดบัปริญญาเอกขึ้นอีกตามแผนจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ฉบับที่ 30 โอกาสที่จะเพ่ิมงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารต่างประเทศจะมีมากข้ึน 

0.15 4 0.60 

3 มีศิษย์เก่าที่จบคณะสาธารณสุขศาสตร์กระจายอยู่หลากหลายสาขาอาชีพทั้งภาครัฐ และเอกชน 0.07 3 0.20 

4 มีเครือข่ายทั้งภายใน-นอกประเทศ 0.07 3 0.20 

5 มีทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก และรางวัลเพื่อสร้างนวัตกรรม 0.07 3 0.20 

6 มหาวิทยาลัยออกนอกระบบมีความคล่องตัว - ยกระดับคุณภาพ, ก าหนดนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
และตัวชี้วัด ด้านบริการวิชาการที่แสดงถึงอัตลักษณ์/เอกลักษณ์ ในภาพรวมของคณะฯ 

0.05 4 0.20 

7 แผนการเพ่ิมก าลังคนด้านสาธารณสุข ของภาครัฐ การพัฒนาก าลังคน 0.06 3 0.18 

8 นโยบายของมหาวิทยาลัย ด้านการวิจัย 0.06 3 0.18 
9 นโยบายสุขภาพแห่งชาติเอื้อต่อการท าวิจัยและการบริการวิชาการ สร้าง น า ซ่อม ที่เอื้อต่อบทบาทของ

คณะสาธารณสุข 
0.06 3 0.18 

10 มหาวิทยาลัยออกนอกระบบมีความคล่องตัว 0.06 3 0.18 

11 ในอนาคตอันใกล ้(ประมาณ 5 ปี) สถานบริการสาธารณสุขถ่ายโอนอ านาจให้องค์กรส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ดูแล       0.06 3 0.18 

12 มีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านสาธารณสุข 0.06 3 0.18 

13 มีเทคโนโลยีสอนทางไกล 0.06 3 0.18 

14 พรบ.มหาวิทยาลัยมหิดล ปี 48 เน้นผู้เรียนและระบบประกันคุณภาพ 0.06 3 0.18 

15 มหาวิทยาลัยได้ประกาศเป็น Research University 0.05 3 0.15 
16 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย สกอ. สมศ. ให้คณะสามารถพัฒนาตนเอง 0.01 3 0.03 

17 ระบบการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย ระดับชาติ นานาชาต ิ 0.01 3 0.03 
1.2 Marketing       

1 มีศิษย์เก่าที่จบคณะสาธารณสุขศาสตร์กระจายอยู่หลากหลายสาขาอาชีพทั้งภาครัฐ และเอกชน 0.1 3 0.30 

2 การถ่ายโอน สอ. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการเพ่ิมโอกาสให้บัณฑิตในการท างานเพ่ิมขึ้น     0.00 
3 พ.ร.บ.การศึกษา พ.ศ. 2542เปิดโอกาสให้มีการศึกษาตามอัธยาศัยเพ่ือพัฒนาคน เปิดโอกาสให้

สถานศึกษาจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบตามอัธยาศัย และสามารถเทียบโอนได้ 
    0.00 

4 มีเครื่อข่ายทั้งภายใน-นอกประเทศ 0.08 3 0.24 

5 มีเครือข่ายความร่วมมือทางด้านสาธารณสุข     0.00 

6 มีศิษย์เก่าที่จบคณะสาธารณสุขศาสตร์กระจายอยู่หลากหลายสาขาอาชีพทั้งภาครัฐ และเอกชน 0.05 4 0.20 

7 การมีพันมิตรเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน 0.02 3 0.06 
1.3 Operations       

1 คณะฯ มีแนวคิดในการจัดท าวารสารนานาชาติ THAIPHIEN และ Supplement วารสาร ซึ่งหาก
ด าเนินการไดส้ าเร็จก็จะรองรับการตีพิมพ์ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาได้ 

0.1 3 0.30 

2 ระบบการเลือกและการใช้บุคลากรผู้เชี่ยวชาญมีประสบการณ์ความรู้และทรงคุณวุฒิจ านวนมากที่จะ
สามารถท าประโยชน์ให้กับคณะตามตัวชี้วัดหลักคุณภาพได้ 

0.09 3 0.27 

3 ระบบการบริหารจัดการสื่อของมหาวิทยาลัยเอื้อต่อคณะฯ 0.05 4 0.20 

4 มีเครือข่ายสนับสนุนการฝึกภาคสนาม/คลินิก 0.05 4 0.20 

5 มีเครือข่ายพญาไทสนับสนุนให้มี/หรือประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ช่วยบรรณาธิกรผลงานวิจัยฉบับ
ภาษาอังกฤษ 

0.05 4 0.20 

6  THAIPHIEN  มีแนวคิดในการจัดท าวารสารนานาชาติ และ Supplement วารสาร 0.05 4 0.20 
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โอกาส (O) 

น้ าหนัก
(Weight) 

การประเมิน 

คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก
(Weighted 

Score) 

                                           

   มีโอกาสดีอะไรบ้าง ส าหรับคณะฯ 
มีแนวโน้มอะไรบ้างฯ ที่เปิดโอกาสดีๆ ให้กับคณะฯ 

เราจะเปลี่ยนจุดแข็งให้เป็นโอกาสของคณะฯ ได้ด้วยวิธีใดบ้าง? 

1 = การตอบสนองไม่ด ี

2 =  โอกาสตอบสนอง
เท่ากับค่าเฉลี่ย 

3 =  โอกาสตอบสนอง
สูงกว่าค่าเฉลี่ย 

 Skill and Resources 4  = โอกาสตอบสนองด ี 

7 มีความร่วมมือระหว่างสถาบันเครือข่ายในการจัดท าวารสาร 0.02 3 0.06 

8 นโยบายทางด้านระบบสารสนเทศการศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ระดับประเทศและมหาวิทยาลัย 0.01 3 0.03 
1.4 Quality Management      

1 แนวทางการจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานไดผ้ลลัพธ์ตามระบบคุณภาพ 0.24 4 0.96 
2 มีสถาบันสนับสนุนและติดตามผลงานในระบบคุณภาพให้เป็นไปตามข้อก าหนด 0.02 3 0.06 

1.5 Innovation  Management       
1 นโยบายของรัฐบาล, เอกชน และมหาวิทยาลัยมีการผลักดันให้การวิจัยและบริการวิชาการด าเนินการอย่าง

ครบวงจร 
0.05 4 0.20 

1.6 Human Resource Management       

1 ระบบการประเมินบุคลากรและการท า PA ที่ก าหนดโดยมหาวิทยาลัย 0.10 3 0.30 

2 มหาวิทยาลัยมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร 0.05 4 0.20 
3 มีหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับประเทศและนานาชาติในการพัฒนาบุคลากร     0.00 

1.7 Finance       
1 มีการควบคุมก าหนดแนวทางปฏิบัติให้โปร่งใสจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 0.05 3 0.15 

น้ าหนักคะแนนรวม 7.98 
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ภาวะคุกคาม (T) 

น้ าหนัก
(Weight) 

การประเมิน 

คะแนน
ถ่วง

น้ าหนัก
(Weighted 

Score) 

 
มีแนวโน้มอะไรบ้างที่น่าจะเข้ามาคุกคามคณะฯ 
มีอะไรบ้างที่เป็นคู่แข่งในงานที่ท่านก าลังท า? 
มีอะไรบ้างที่ก าลังคุกคามจุดอ่อนของคณะ? 

1 =  การตอบสนองไม่ด ี

2 =  โอกาสตอบสนอง
เท่ากับค่าเฉลี่ย 

3 =  โอกาสตอบสนองสูง
กว่าค่าเฉลี่ย 

 Skill and Resources 4  = โอกาสตอบสนองด ี 
1.1 Management       

1 วิกฤตการเมือง เศรษฐกิจของประเทศ 0.08 2 0.16 

2 ทิศทางการบริหารไม่ชัดเจน 0.15 1 0.15 

3 งบประมาณมีจ ากัด 0.14 1 0.14 

4 ผู้เรียนสนใจจบจากมหาวิทยาลัยง่ายๆ 0.08 1 0.08 

5 มีคู่แข่งขันเพ่ิมมากขึ้น                                                  0.08 1 0.08 

6 ยังไม่มีสภาวิชาชีพ 0.07 1 0.07 

7 วิกฤตการเมือง เศรษฐกิจ ของประเทศ 0.07 1 0.07 

1.2 Marketing       

1 มีคู่แข่งขันเพ่ิมมากขึ้น                                                 0.10 1 0.10 

2 ตลาดและคู่แข่งขันมาก 0.06 1 0.06 

1.3 Operations      
1 ภาระงานที่มากขึ้น 0.08 2 0.16 

2 การประเมิน 0.07 1 0.07 

3 ภาระงานของอาจารย์ 0.07 1 0.07 

4 ขาดช่องทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 0.07 1 0.07 

5 ขาดโปแกรมแมอร์ที่ช านาญระบบสารสนเทศ 0.07 1 0.07 

1.4 Quality Management      
1 การติดตามประเมินสถาบันสมทบไม่เป็นมาตรฐานเดียวกับคณะฯ เช่น การสอบ Exit exam  ส าหรับ

ตรวจสอบมาตรฐานนักศึกษาก่อนจบการศึกษา 
0.08 2 0.16 

1.5 Innovation  Management      

   -       
1.6 Human Resource Management       

1 ขาดการเตรียมความพร้อมบุคลากร 0.2 1 0.20 
1.7 Finance       

   -       

น้ าหนักคะแนนรวม 1.71 
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ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 จากผลการวิเคราะห์ SWOT เมื่อน าผลที่ได้มาก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล ดังนี ้

 มีน้ าหนักคะแนนรวมสูงสุดล าดับที่ คะแนนถ่วงน้ าหนัก หรือร้อยละ....ของคะแนนทั้งหมด 

1.  จุดแข็ง   1 8.22 41.32 
2.  โอกาส 2 7.98 40.11 
3.  จุดอ่อน 3 1.99 9.98 
4. ภาวะคกุคาม 4 1.71 8.60 
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ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน ของคณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล 
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              BCG Matrix 
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  Market Share : ความโดดเด่น ความเชี่ยวชาญ  ความแข็งแกร่ง 

วิธีการ The BCG Matrix  เป็นเครื่องมือ  portfolio management ที่มีชื่อเสียงมากที่สุด  The BCG Matrix  อยู่บน
พื้นฐานของทฤษฎีวงจรชีวติผลิตภัณฑ์  แนวคดินี้พัฒนามาตั้งแต ่ คศ. 1970  โดย  The Boston Consulting Group. The 
Boston Consulting Group Matrix ประกอบด้วย 2 มิติ  คือ  การแบ่งส่วนตลาด (market share)  และ การเจริญเติบโตของ
ตลาด (market growth)  แนวคิดพื้นฐาน คือ ถ้าผลิตภัณฑ์มีการแบ่งส่วนของตลาดมาก  หรือผลิตภัณฑ์เติบโตในตลาดเรว็
กว่าผลิตภัณฑ์อื่น  ส่ิงเหล่านี้เป็นผลดีกับองค์กร 

4 ส่วน ของ  The BCG Matrix เป็นการวางผลิตภัณฑ์ตามการวเิคราะห์ผลงานขององค์กร 
 ดวงดาว (Stars) (การเจริญเติบโตสูง   การแบ่งส่วนตลาดสูง)  

o ดวงดาว   คือการใช้เงินสดจ านวนมาก  ดวงดาว คือผู้น าสายการผลิตน้ันๆ  ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องใช้เงินเป็นจ านวนมาก  
o เป็นองค์กรที่เต็มไปด้วย เครื่องหมายดอกจัน ไม่เพียงแต่เป็นตลาดท่ีสูงท่ีใช้ร่วมกัน แต่ยังเติบโตในตลาดสูง ได้ครอบคลุมความ

ต้องการลงทุนท่ีใหญ่หลวงที่เป็นผลจากการเติบโตของตลาดท่ีสูง กับ กระแสเงินสดท่ีสูง    มีค าแนะน ากลยุทธ์การ: การลงทุน 
o ดวงดาวบ่อยครั้งที่คิดความสมดุลย์กระแสเงินสดอย่างหยาบๆ  เนื่องจากต้องการมส่วนแบ่งตลาด  รางวัลตอบแทนท่ีได้คือ  จะ

กลายเป็นเงินวัวถ้ายังรักษาส่วนแบ่งตลาดไว้ได้  
o การลงทุนจึงต้องใช้เงินสดจากเงินวัวมาสนับสนุนการลงทุน 

 

 
?
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 เงินววั (Cash Cows ) (การเจรญิเติบโตต่ า   การแบ่งส่วนตลาดสูง) 

o โดยทั่วไปยังมีก าไร และเงินสดมากอยู่  แตก่ารเจริญเติบโตต่ า การลงทุนจึงควรจะลดลงด้วย    
o ใช้ร่วมกันตลาดขนาดใหญ่มีการเจริญเติบโตของตลาดท่ีต่ าอย่างไรก็ตาม ยังมีเสถียรภาพเงินทุนหมุนเวียนสูง  และสามารถโดย

ไม่ต้องลงทุนเพิ่มเติม  คือ "milked"  กลยุทธ์การ เงินจะเหมาะสม 
o เงินวัวบ่อยครั้งเคยเป็นดวงดาวมาก่อน และยังมีพื้นฐานเดิมท่ีดี 
o การด ารงไว้ซึ่งสถานะทางตลาดท่ีแข็งแกร่ง และยืนหยัดการแบ่งส่วนตลาดให้ได้  จะท าให้เกิดผลดกับปริมาณการขาย และ

ขนาดการปฏิบัติงานได้ดุลย์กัน  เป็นก าลังสนับสนุนกิจการด้านอื่น 

 สุนัขจนตรอก (Dogs) (การเจริญเติบโตต่ า  การแบ่งส่วนตลาดต่ า)  

o จงพยายามหลีกเลี่ยงและองค์กรจนตรอกให้น้อยท่ีสุด.  
o เฝ้าระวังแผนกอบกู้ท่ีต้องลงทุนด้วยราคาแพง 
o จะสิ้นสุดของชีวิตผลิตภัณฑ์ในองค์กร   การเจริญเติบโตของตลาดท่ีระดับต่ า  บางครั้งแม้แต่การสูญเสียการตลาด และเป็น

ตลาดท่ีต่ าท่ีใช้ร่วมกัน   นอกจากน้ีมีสร้างความเสี่ยงของการก่อตั้งของผู้ให้บริการขาดทุน ดังนั้นพอร์ตควรท าความสะอาด 
(Desinvestitionsstrategie) 

o สุนัขจนตรอกต้องการใชเ้งินสด  otherwise they must be liquidated.  

o การปฏิบัติงานให้ได้ประโยชน์สูงสุด  ขจัดกิจกรรมที่ไม่เพิ่มคุณค่า จัดต าแหน่งการไหลเวียนเงินสดใหม่ หรือขายกิจการท้ิง    

 เครื่องหมายค าถาม (Question Marks) (การเจริญเติบโตสูง   การแบ่งส่วนตลาดต่ า)  

o เครื่องหมายค าถาม มคีุณลักษณะเงินสดที่แย่ลง เพราะความต้องการใช้เงินสูงขึ้น และผลตอบแทนย้อนกลับค่อนข้างต่ า 
o เป็นผลิตภัณฑ์ ท่ีเข้ามาใหม่ องค์กรสามารถมีศักยภาพสูงส าหรับการเจริญเติบโต   แต่ตลาดท่ีใช้ร่วมกันน้อย  การจัดการ  จะ

ตัดสินใจว่า ควรลงทุน หรือละท้ิง  การลงทุน ผลิตภัณฑ์ท่ีต้องใช้เงินสดมาก   แนะน ากลยุทธ์การ aggressive.      มีค าแนะน า 
กลยุทธ์ : การเลือก. 

o ถ้าการแบ่งส่วนตลาดยังไม่เปลี่ยนแปลง เครื่องหมายค าถาม ต้องการเงินสดจ านวนมากมาใช้ในองค์กร 
o องค์กรต้องท าทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นการลงทุนอย่างหนัก  หรือขาย หรือท าทุกอย่างท่ีจะได้เงินเข้ามาด้วยการเพิ่มการแบ่งส่วน

ตลาด  
o ในขณะเดียวกัน การลงทุนมีความเสี่ยง เนื่องจากกิจการยังเป็นเครื่องหมายค าถาม   เครื่องหมายค าถาม ต้องมีการพัฒนาและ

เติบโตด้วยการลงทุน และปรับปรุงกิจการอย่างต่อเนื่อง 
o การเติบโตด้วยการขายกระท าได้ด้วยการเพิ่มการแบ่งส่วนตลาด  และใช้เงินสดจากเงินวัวท่ีเป็นเงินสะสมมาสนับสนุนการลงทุน 

 
คณะสาธารณสุขศาสตร์มีจุดแข็งและโอกาสในช่องของเครื่องหมายค าถาม  (การเจริญเติบโตสูง การแบ่งส่วนตลาดต่ า)  

หมายความว่า  คณะสาธารณสุขศาสตร์มีศักยภาพการเจริญเติบโต แต่มีการแบ่งส่วนตลาดท่ีค่อนข้างน้อย  คณะสาธารณสุขศาสตร์
ต้องมีการพัฒนาและเติบโตด้วยการลงทุนและปรับปรุงกิจการอย่างต่อเนื่องด้วยการเพิ่มการแบ่งส่วนตลาด 

ขณะเดียวกันจุดอ่อนและภาวะคุกคามอยู่ในช่องของเงินวัว  (การเจริญเติบโตต่ า  การแบ่งส่วนตลาดสูง) หมายความว่า  
คณะสาธารณสุขศาสตร์เคยเป็นดวงดาวมาก่อน และยังมีพื้นฐานเดิมที่ดี แต่มีการเจริญเติบโตของตลาดท่ีต่ า อย่างไรก็ตามยังมี
เสถียรภาพเงินทุนหมุนเวียนสูง  และสามารถโดยไม่ต้องลงทุนเพิ่มเติม 
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จากข้อมูลแบบสอบถามและสรุปการวิเคาะห์สิ่งท่ีคณะฯ มีอยู่ท้ังหมด  เมื่อวิเคราะห์ถ่วงน้ าหนักเรียบร้อยแล้วโดยผู้บริหาร         
ทุกระดับ  งานแผนฯ จึงน า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสพัฒนา และภาวะคุกคามในแต่ประเด็นท้ัง 7 ประเด็น มีคะแนนถ่วงน้ าหนักสูงสุดมา
จัดเข้าสู่ Balanced Scorecard Sheet  และ TOWS Matrix  

  

 

 

 

จุดแข็ง (S)  จุดอ่อน (W) 
S1  บุคลากรคณะสาธารณสุขศาสตร์มีความรู้

ความสามารถและศกัยภาพสูง 
 W1   ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

S2  คณะฯเป็นผู้น าด้านวิชาการสาธารณสุขในประเทศ
และเครือข่ายภูมิภาค 

 W2   ผลงานวิชาการตีพิมพใ์นวารสารระดับนานาชาติ
ค่อนข้างน้อย 

S3  มีงานวจิัยดา้นการสาธารณสุข ทีส่ามารถน าไปสู่การ
แก้ไขปัญหาของชุมชนและการสาธารณสุขของ
ประเทศได ้

 W3  ระบบ ICT ยังไม่ได้น ามาใช้ในกระบวนการสอน 

S4 ทุกภาควิชามีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  W4   ขาดระบบการติดตามบัณฑิตที่หลากหลาย ทั้งทาง
จดหมาย วาจา และ website 

S5  มีความรว่มมอืระหวา่งเครือข่ายทั้งในและตา่งประเทศ  W5   ขาดการติดตามสนับสนุนกลุ่มภารกิจและส านกังาน
คณบด ี

S6  การรับบุคลากรเป็นระบบ  W6   ขาดการพัฒนาผลงานวิจัยไปสู่เชงิพาณิชย์ 

S7  คณะสาธารณสุขศาสตร์ มีแหล่งทุนสนับสนุนให้
อาจารย์ใหม่ท าวิจัย จดัใหม้ีนักวจิัยพี่เลี้ยง เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์ใหมข่องคณะ 

 W7   ระบบการพัฒนาบคุลากรไมช่ัดเจน  
 

S8  ศิษย์เกา่มตี าแหน่ง ชื่อเสียง มีการประสานงานกับ
เครือข่ายศษิย์เก่า 

 W8   การติดตามประเมินสถาบันสมทบไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานเดียวกันกับคณะฯ 

  W9   การก าหนดคา่ใช้จา่ยในกิจกรรมต่างๆทางพันธกิจ
ไม่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของตวัชีว้ัด 

 

 

ผลการวิเคราะห ์SWOT โดยข้อมูลจากแบบสอบถาม  

และผลการประกนัคุณภาพการศึกษา  2551 
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โอกาส (O)  ภาวะคุกคาม (T) 

O1   การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐของ

มหาวิทยาลัยมหิดล 

 T1   วิกฤตการเมือง เศรษฐกิจ ของประเทศ 

O2   มีศิษย์เกา่ที่จบคณะสาธารณสุขศาสตร์กระจายอยู่

หลากหลายสาขาอาชีพทั้งภาครฐั และเอกชน 

 T2   มีคู่แขง่ขันเพิม่มากขึ้น 

O3   คณะฯ มีแนวคิดในการจัดท าวารสารนานาชาติ 

THAIPHIEN และ Supplement วารสาร ซึง่หาก

ด าเนินการได้ส าเร็จกจ็ะรองรับการตีพิมพ์

ผลงานวิจยัของอาจารย์และนักศกึษาหลักสตูร

บัณฑิตศึกษาได ้

 T3   ทิศทางการบริหารไมช่ัดเจน 

O4   แนวทางการจัดการเพื่อให้การด าเนินงานได้ผลลัพธ์

ตามระบบคณุภาพ 

 T4   ขาดเอกภาพและความเป็นอิสระของสถาบัน 

O5   นโยบายของรฐับาล, เอกชน และมหาวิทยาลัยมีการ

ผลักดันให้การวิจยัและบริการวิชาการด าเนินการ

อย่างครบวงจร 

 T5   งบประมาณมีจ ากดั 

O6   ระบบการประเมินบุคลากรและการท า PA ที่ก าหนด

โดยมหาวิทยาลัย 

  

O7   มีการควบคมุก าหนดแนวทางปฏิบัติให้โปร่งใสจาก

ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
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การวเิคราะห์สถานการณ์  TOWS  Matrix  เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์   ของคณะสาธารณสุขศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหดิล 

ปัจจัยแวดล้อมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ปัจจัยแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1  บุคลากรคณะสาธารณสุขศาสตร์มีความรู้

ความสามารถและศักยภาพสูง 

S2  คณะฯเป็นผู้น าด้านวิชาการสาธารณสุขในประเทศ

และเครือข่ายภูมิภาค 

S3  มีงานวิจัยด้านการสาธารณสุข ที่สามารถน าไปสู่การ

แก้ไขปัญหาของชุมชนและการสาธารณสุขของ

ประเทศได้ 

S4 ทุกภาควิชามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

S5  มีความร่วมมอืระหว่างเครือข่ายทั้งในและ

ต่างประเทศ 

S6  การรับบุคลากรเป็นระบบ 

S7  คณะสาธารณสุขศาสตร์ มีแหล่งทุนสนับ สนุนให้

อาจารย์ใหม่ท าวิจัย จัดใหม้ีนักวิจัยพี่เล้ียง เพื่อ

พัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่ของคณะ 

S8  ศิษย์เก่ามีต าแหน่ง ชื่อเสียง มีการประสานงานกับ

เครือข่ายศิษย์เก่า 

W1  ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

W2  ผลงานวิชาการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ

ค่อนข้างน้อย 

W3  ระบบ ICT ยังไม่ได้น ามาใช้ในกระบวนการสอน 

W4  ขาดระบบการติดตามบัณฑิตท่ีหลากหลายทั้งทาง

จดหมาย  วาจา  และ website 

W5 ขาดการติดตามสนับสนุนกลุ่มภารกิจและส านักงาน

คณบดี 

W6  ขาดการพัฒนาผลงานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ 

W7  ระบบการพัฒนาบุคลากรไม่ชัดเจน 

W8  การติดตามประเมินสถาบันสมทบไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานเดียวกันกับคณะฯ 

W9  การก าหนดค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่างๆทางพันธกิจไม่

สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของตัวชี้วัด 

โอกาส (O) ยุทธศาสตร์เชิงรุก / ผนึกก าลัง (SO) 

      กลยุทธ “ผนึกพลัง” ที่เน้นการใช้จุดแข็ง

เพื่อเปิดโอกาสใหม่การแข่งขันขององค์กร =  

รุก 

?  ยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา (WO) 

กลยุทธ “ทดแทน” แก้ไขจุดอ่อนเพื่อใช้โอกาสที่มี

อยู่ขององค์กร = พัฒนาองค์การ 
O1  การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐของหาวิทยาลัยมหิดล 

O2  มีศิษย์เก่าท่ีจบคณะสาธารณสุขศาสตร์กระจายอยู่ลากหลาย

สาขาอาชีพทั้งภาครัฐ และเอกชน 

O3  คณะฯ มีแนวคิดในการจัดท าวารสารนานาชาติ THAIPHIEN 

และ Supplement วารสาร ซึ่งหากด าเนินการได้ส าเร็จก็จะ

รองรับการตีพิมพ์ผลงานวิจัยของอาจารย์และนักศึกษา

หลักสูตรบัณฑิตศึกษาได้ 

O4  แนวทางการจัดการเพื่อให้การด าเนินงานได้ผลลัพธ์ตามระบบ

คุณภาพ 

O5  นโยบายของรัฐบาล, เอกชน และมหาวิทยาลัยมีการผลักดัน

ให้การวิจัยและบริการวิชาการด าเนินการอย่างครบวงจร 

O6  ระบบการประเมินบุคลากรและการท า PA ที่ก าหนดโดย

มหาวิทยาลัย 

O7  มีการควบคุมก าหนดแนวทางปฏิบัติให้โปร่งใสจากส านักงาน

ตรวจเงินแผ่นดิน 

1. สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายงานวิจัยและ
 การศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ                      
 (S1, S2, S3, S4,S5,S6, S7, O1, O2, O3,O4, 
 O5, O6, O7) 
 

1. พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจัยหลักสูตร  

ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ และ
บริการวิชาการสู่การแข่งขันเชงิพาณิชย์                                       
(W1, W2, W3, W4, W5, W6, O4,O5) 

ภาวะคุกคาม (T) 
   ยุทธศาสตร์เชิงรับ / โอบล้อม (ST) 

กลยุทธ “โอบล้อม”อาศัยจุดแข็งต้านและตรึง ภาวะ

คุกคามที่มีต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 

= ป้องกันตัว / แตกตัว 

ยุทธศาสตร์เชิงพลิกแพลง (WT)   

กลยุทธ “บรรเทา” หาทางผ่านพ้นจดุอ่อน 

และเลี่ยงภาวะคุกคามที่ปิดบังวัตถุประสงค์องค์กร = 

ประคองตัว / ถอย 

T1   วิกฤตการเมือง เศรษฐกจิ ของประเทศ 

T2   มีคู่แข่งขันเพิ่มมากขึ้น    

T3   ภาระงานท่ีมากขึ้น 

T4   การติดตามประเมินสถาบันสมทบไม่เป็นตามมาตรฐาน

เดียวกันกับคณะฯ 

T5  ขาดการเตรียมความพรอ้มบุคลากร 

1. พัฒนาวิชาการโดยใช้กลไกการตลาดผ่านเครือข่าย
ในระดับชาติและนานาชาติ   (S1, S2, S3, S4, S5, 
S7, T1, T2, T4,T5) 

1. พัฒนาและบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
(Optimal resources)(W7, W8, W9,T2, T5) 
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Str.2  พัฒนาวิชาการโดยใช้กลไกการตลาดผ่านเครือข่าย
ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 

Str.3  พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจยั หลกัสูตร ระบบสาร 
 สนเทศเพื่อการจัดการและบริการวิชาการสู่การแข่งขัน
 เชิงพาณิชย ์

Str.3  พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจยั หลกัสูตร ระบบสาร 
 สนเทศเพื่อการจัดการและบริการวิชาการสู่การแข่งขัน
 เชิงพาณิชย ์

แผนที่ยุทธศาสตร์ (The Strategy  Map) 
1. เพื่อพรรณนาใหเ้ห็นภาพยุทธศาสตร์ของคณะฯ 
2. รวบรวมวัตถุประสงค์ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ตามมติิตา่งๆ  การก าหนดยุธศาสตรซ์ึงเป็นตัวแบบเชิงเหตุ-เชิงผล

และน าไปสู่ความคิดรเิร่มสร้างสรรค์การก าหนดเป้าหมายทัว่ไปท่ีเป็นแนวทางเดยีวกัน 
3. เพื่อท าใหก้ารปฏิบัตงิานและการสนับสนุนของหน่วยสนับสนุนเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ 

แผนท่ียุทธศาสตร์ ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 
 
 
 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Str.3 พัฒนาการบริหารจัดการงานวิจยัหลักสูตรระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการและบริการวิชาการสู่การแข่งขันเชิงพาณิชย ์

 

Str.1  สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายงานวิจัยและ
 การศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ 

 

Str.1 สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายงานวิจัยและ
 การศึกษาระดับชาติและนานาชาติ 

 

วิสัยทัศน์ : สถาบันการศึกษาสาธารณสุขชั้นน าในภูมิภาคเอเซียเอเซีย” 
 

พันธกิจ :   ผลิตบัณฑิต การวิจัย  การพัฒนา IT ของคณะฯ  การบริการวิชาการ  การท านุบ ารุงศิลป และภูมิปัญญา

ไทย  การร่วมมือกับมหาวิทยาลัยนานาชาติ และการสร้างเครือข่ายวิชาชีพสาธารณสุข 
 
 

L2  ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และประสบการณ์จาก 
    การบริการวิชาการ/การวิจัยสู่การเรยีนการสอน 

I3  สร้างความสามารถการแข่งขนัให้สงูขึ้นโดยใช้กลไกตลาด 

I4  พัฒนาการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

 

I2  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
และการบริการวิชาการ 

C1   สร้างบัณฑิตคณะสาธารณสุขศาสตร์ให้มีคุณภาพและเอกลกัษณ์ 

F1 ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า F2 แสวงหาทุนวิจัยและทุนสนบัสนุนวชิาการเพิ่มขึ้น 

I1  เพ่ิมบทบาทคณะสาธารณสุขศาสตร์ในสังคม 
ประเทศไทยและนานาชาต ิ

L1  เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางวิชาการและวิจัยทั้งใน
ศาสตร์เดียวกันและการบูรณาการระหว่างศาสตร์และ

เครือข่ายในสังคมประเทศไทยและนานาชาติ 

Str.4 พัฒนาและบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

I3  สร้างธรรมาภิบาล
การบริหาร 

I4  พัฒนาระบบ   
    บริหารของคณะ 

I5 เพ่ิมความคล่องตัวในการบริหาร 

Str.2 พัฒนาวิชาการโดยใช้กลไกการตลาดผ่านเครือข่าย
 ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
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ตัวชี้วัด  เป้าหมาย  และแนวทางการพัฒนา 

 การปฏิบัติงานแต่ละเปา้ประสงคต์ามแผนท่ียุทธศาสตรจ์ าเป็นต้องมีตวัชีว้ัด  ซึ่งตวัชีว้ัดการปฏิบัตงิานมีทัง้แบบ lag 
indicators (การวัดดา้นการเงิน และการวดัด้านผู้ใช้บริการ)  และตัวชีว้ัดที่แสดงถงึการปฏิบัติงานในอนาคตที่สามารถเพิม่ขึ้น
ได้ด้วย lead indicators (การวดัด้านกระบวนการภายใน และการเรียนรู้และความกา้วหน้า)  เป้าหมายเป็นส่ิงทีต่้องรายงาน
ในแต่ชว่งเวลาที่ก าหนดเพื่อให้ไดผ้ลการปฏิบัติงานถงึระดับท่ีก าหนดไว้   โดยทั่วไปแล้ว  ตัวชี้วัดเหล่านี้ต้องรวบรวมและ
ประเมินสภาพทุกเดือน เพื่อที่จะได้ทบทวนช่องว่างระหวา่งการปฏิบัติงานกับส่ิงทีก่ าลังเกดิขึ้นทีค่ณะฯ ต้องหช่องวา่งเหล่านี้
และปิดช่องว่างใหเ้ร็วที่สุด     
 
ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
เป้าประสงค ์ ตัวชีว้ัด เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

1. สร้าง
ความ
เข้มแข็ง
ของ
เครือข่าย
งานวิจัย
และ
การศึกษา
ในระดับ 
ชาติและ
นานาชาติ 
(SO) 

1. เพิ่มบทบาท
คณะสาธารณ 
สุขศาสตร์ใน
สังคมประเทศ
ไทยและ
นานาชาต ิ

1.1 จ านวนบทความ
วิจัยตีพิมพใ์น
วารสารวิชาการ
ระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 

1.1.1 เฉล่ีย 0.8 เรื่อง/คน 
/ ปี (ปี 2553)  

1.1.2 เฉล่ีย 1 เรื่อง / คน / 
ปี (ปี 2554, 2555) 

 สร้างระบบสนับสนุนการวิจยั
และเพิ่มผลงานท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารแบบครบวงจร 

 

1.2 ร้อยละของดัชนี
การอ้างอิงที ่
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ
กับปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา 

 

1.2.1  ร้อยละ 10 ต่อปี 

1.3 จ านวนงานวจิัยที่
จดทรัพย์สินทาง
ปัญญา  

 

1.3.1  1 ชิ้นงาน / ปี 

1.4 ร้อยละผลงาน 
วิจัยที่น าไปใช้
ประโยชน์ใน
ระดับประเทศ  

 
 

1.4.1 ร้อยละ 10 ของ
 ผลงานวิจยั 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ตัวชีว้ัด เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

1. สร้าง
ความ
เข้มแข็ง
ของ
เครือข่าย
งานวิจัย
และ
การศึกษา
ในระดับ 
ชาติและ
นานาชาติ 
(SO) (ต่อ) 
 

2. เสริมสร้างความ
แข็งแกรง่ทาง
วิชาการและ
วิจัยทัง้ใน
ศาสตร์เดียวกัน
และการบูรณา
การระหวา่ง
ศาสตร์และ
เครือข่ายในสัง 
คมประเทศไทย
และนานาชาต ิ

2.1 จ านวนโครงการ
ความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่าง
ศาสตร์และเครือ 
ขา่ยในประเทศ
และนานาชาต ิ

 
  

2.1.1   5 โครงการ/ปี 
 

2 1.1.1  ส่งเสริมให้ท างาน
หลายสาขาและมีเวที
ในการแลกเปล่ียน
ความรู ้

 

2. พัฒนา
วิชาการ
โดยใช้
กลไกการ 
ตลาดผ่าน
เครือข่าย
ทั้งใน
ระดับชาติ
และ
นานาชาติ 
(ST) 

3. สร้างความ 
สามารถการ
แข่งขันให้สงูขึ้น
โดยใชก้ลไก
ตลาด 

3.1 ระดับความพงึ
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิต 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1.1  ผู้ใช้บัณฑิตมี
ความพึงพอใจไม่
ต่ ากว่าระดับ 4  
ต่อ 5 คะแนน 

 
 
 
 
 

3.1.1.1 วิเคราะห์ความต้องการ
ของตลาด เพื่อจดัท า 
package ที่อยู่ในความ
สนใจ ณ ปัจจุบันทั้งใน
และต่างประเทศ 

3.1..12 ใช้สื่อประชาสัมพันธ์ทุก
ช่องทาง 

3.1..13 ลดขั้นตอนการปรับปรุง
หลักสูตรและพัฒนา
หลักสูตรเดิมให้ทันสมัย 

3.1.1.4 จัดรวมรายวิชาที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน
ให้มีอยูใ่นการเรียนการ
สอนร่วมกัน 

3.1.1.5  จัดท า Brain Bank 
ความเชี่ยวชาญและ
ความช านาญในวชิาที่
สอน 

3.2 อัตราการได้งาน
ของบัณฑิต 

3.2.1  ตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ตัวชีว้ัด เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

2. พัฒนา
วิชาการ
โดยใช้
กลไกการ 
ตลาดผ่าน
เครือข่าย
ทั้งใน
ระดับชาติ
และ
นานาชาติ 
(ST) 
(ต่อ) 

4. แสวงหาทุนวิจยั
และทุนสนับ 
สนุนวิชาการ
เพิ่มขึ้น 

4.1 อัตราส่วน
ระหว่างทุน
สนับสนุนที่ได้รับ
ต่อแหล่งทุนที่
เสนอขอ 

 4.1.1.1 รวบรวมและเผยแพร่
แหล่งทุนทั้งในและ
ต่างประเทศ  

4.1.1.2  แจ้งให้ทราบล่วงหน้า
ก่อนหมดเขตรับสมัคร 

4.1.1.3  เปิดเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ 

4.2 ร้อยละของงบประ 
มาณท่ีได้รับจาก
หน่วยงานภายนอก 
เมื่อเทียบกับปีงบ 
ประมาณท่ีผ่านมา 

4.2.1  ร้อยละ 50  

5. พัฒนาการ
ประชาสัมพันธ์
เชิงรกุ 

5.1 ร้อยละของการ
รับรู้ของ
ประชาคมใน
คณะ  

 
 

5.1.1  ร้อยละ 70-80 
ของบุคลากร
ทั้งหมด 

5.1.2  ร้อยละ 80 ของ
จ านวนเรื่องได้ รับ
การประชาสัมพันธ์
ในคณะ 

5.1.1.1  ประชาสัมพันธง์านวิจัย
ในคณะให้ประชาคมใน
คณะรับรู้ เพื่อสนับสนุน
ให้เกดิการประชา 
สัมพันธ์สู่ภายนอก 

5.1.2.1  สร้างวฒันธรรมภายใน
คณะใหมใ่ห้มกีาร
ยอมรับและส่งเสริม
เพื่อนร่วมงาน 

5.2 จ านวนเรื่อง/
โครงการท่ี
ด าเนินการ
ประชาสัมพนธ์
เชิงรกุในระดับ
นานาชาต ิ

5.2.1  ร้อยละ 20 ได้รับ
การประชาสัม 
พันธ์เชิงรกุใน
ระดับ ประเทศ 

5.2.2  ร้อยละ 5 ได้รับ
การประชาสัม 
พันธ์เชิงรกุใน
ระดับนานาชาต ิ
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ตัวชีว้ัด เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

3. พัฒนา 
การบริหาร
จัดการงาน 
วิจัย หลัก 
สูตรระบบ
สารสนเทศ
เพื่อการจัด 
การและบร ิ
การวิชา 
การสู่การ
แข่งขันเชิง
พาณิชย์
(WO) 

6. ส่งเสริมให้มกีาร
น าความรู้และ
ประสบ การณ์
จากการบริการ
วิชาการ/การ
วิจัย สู่การเรียน
การสอน 

6.1 จ านวนเอกสาร
ค าสอน และ
ต าราทีเ่รียบ
เรียงจากผลงาน
วิชาการและ
วิจัยของตน เอง
และนักคิดอื่น 

6.1.1 เอกสารค าสอน 20 
ชุด/ปี 

6.1.2 ต ารา 10 เล่ม/ปี 
 

 6.1.1.1 ตั้งหน่วยสนับสนุนกลาง
ใน การจดัท าเอกสาร ค า
สอน และต ารา 
6.1.1.2วางพื้นฐานการเขียน
ต ารา และเอกสารค าสอน 
    

6.2  ร้อยละของ
งานวจิัยที่
น าไปสู่การเรียน
การสอน เมื่อ
เทียบกับจ านวน
งานวจิัยทัง้หมด 

6.2.1 ร้อยละ 80 

7.  สร้างบัณฑิต
คณะสาธารณ 
สุขศาสตร์ใหม้ี
คุณภาพและ
เอกลักษณ ์

 7.1  ระดับความพงึ
พอใจของผู้ใช้
บัณฑิตทุกระดับ 

 
    

7.1.1 ร้อยละ 80 7.1.1.1  ก าหนดเอกลักษณ์และ
คุณภาพของบัณฑติที่
พึงประสงค ์

7.1.1.2  ปรับปรุงหลักสูตรให้
 สอดคล้องกับ
 เอกลักษณ์ที่ก าหนด 

7.1.1.3  ปลูกฝังเอกลักษณ์และ
ส่งเสริมคุณภาพบัณฑติ
ที่พึงประสงค ์

7.2  จ านวนรางวัลที่
บัณฑิตได้รับ
จากสงัคม 

7.2.1 10 รางวัล/ปี 

8. พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
การบริหารและ
การบริการ
วิชาการ 

8.1  จ านวน
ฐานข้อมูลที่
ทันสมัย 

 
 

8.1.1 ทุกฐานข้อมูล 8.1.1.1  พัฒนาโปรแกรม
เทคโนโลยีเพื่อการ
บริหารและบริการ
วิชาการ 

8.1.1.2  มีการจัดเก็บข้อมูลท่ี
ทันสมัย 

8.1.1.3  ระบบข้อมูลเข้าถึงได้
ง่าย 

 



 

                             

 

32 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ตัวชีว้ัด เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

8.2  จ านวน
สารสนเทศที่
ผู้บริหารน าไปใช้
ในการบริหาร
และบริการ
วิชาการ 

8.2.1 10 เรื่อง  

4. พัฒนา
และบริหาร
ทรัพ ยากร
ให้เกิด
ประโยชน์
สูงสุด 
(Optimal 
resources) 
(WT) 

9. สร้างธรรมาภิ
บาลการบริหาร 

9.1  จ านวนเรื่อง
ร้องเรียน 

    
 

9.1.1 ไม่มีเรื่องร้องเรียน 9.1.1.1  สร้างระบบการประเมิน
ที่เป็นธรรมและมี
มาตรฐาน 

9.1.1.2  จัดตัง้คณะกรรมการ
 แก้ไขเรื่องร้องเรียน 

9.1.1.3  จัดตัง้คณะกรรมการ
 ตรวจสอบการท างาน
 ของผูบ้ริหาร 

9.1.1.4  ก าหนดช่องทางในการ
 ประเมินที่เป็นอิสระ 

10. ใชง้บประมาณ
อย่างคุ้มคา่ 

10.1 ร้อยละของ
อัตราการเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณ
รายจา่ยลงทุน/
รายจา่ยรวม 

10.1.1 ร้อยละ95 10.1.1.1 เร่งรัดการใชเ้งินและการ
 ด าเนินงานตามแผน 

10.2 ร้อยละของ
ความส าเรจ็ตาม
เป้าหมาย
ผลผลิต 

10.2.1 ร้อยละ85  

11. พัฒนาระบบ
บริหาร 
ทรัพยากร
บุคคลของ
คณะ 

11.1 จ านวนชั่วโมง
ต่อบุคลากรท่ี
เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาตนเอง 

11.1.1  20 ชั่วโมง/คน    11.1.1  ส่งเสริมบุคลากรให้มี
 การพัฒนาตนเองตาม
ภารกิจ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์ ตัวชีว้ัด เป้าหมาย แนวทางการพัฒนา 

12. เพิ่มความ
คล่องตัวใน
การบริหาร 

12.1 ร้อยละความ 
ส าเร็จของ
หน่วยงานใน
การลดระยะ 
เวลาการให้ 
บริการของ
หน่วยงาน
บริการ 

12.1.1  1 หน่วย/ปี   12.1.1  ปรับโครงสร้างใหก้ระชับ 
  12.1.2  ลดขั้นตอนในการ

ให้บริการ 
   12.1.3 ใช้เทคโนโลยีในการ

 ให้บริการ 
   12.1.4  พัฒนาศกัยภาพในการ

 ใช้เทคโนโลยี 
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คณะกรรมการ 
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